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Qo
RESOLUCION N° 944/28/2024

POR LA CUAL SE RESUELVE RECTIFICAR LA RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N°
887/26/2024 "POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR EL MANUAL PARA LA
ELABORACION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEl) DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA
UNVIERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".-

San Lorenzo, 10 de setiembre de 2024
Acta N° 28 — Sesion Ordinaria — Consejo Directivo

VISTO Y

CONSIDERANDO: El Expediente N° 9005 del 10/09/2024 de la Prof. Lic. NANCY CATALINA
CHROMEY, Secretaria del Consejo Directivo de la FADA, por el cual solicita la
rectificacién de la Resoluciéon del CD N° 887/26/2024 "POR LA CUAL SE
RESUELVE APROBAR EL MANUAL PARA LA ELABORACION,
SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y
ARTE DE LA UNVIERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION" .-

El pedido obedece a que la misma posee correcciones de la Coordinacion de
Acreditacién, y las autoras Abog. LILIANA GALEANO vy la Prof. AZUCENA
ARAUJO.-

POR TANTO: EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA,
DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN USO
DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES, AD REFERENDUM DEL CONSEJO
DIRECTIVO RESUELVE:

Art. 1°: RECTIFICAR la Resolucion del Consejo Directivo N° 887/26/2024 de fecha 20
de agosto del 2024.-
Art. 2°: APROBAR el Manual para la Elaboracién, Seguimiento, Control y Evaluacion

del Plan Estratéegico Institucional (PEI) de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Arte de la Universidad Nacional de Asuncidon, como se describe a continuacion:

INTRODUCCION

El presente documento esta encaminado a establecer en forma de manual, los procedimientos para la elaboracion, seguimiento,
evaluacion y ajustes a largo plazo del Plan Estratégico Institucional (PEl), el que sera presentado cada afio durante cinco afios con el
propdsito de mejorar y/o implementar procesos para el cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos.

Considerando que la Planificacion es una funcién bésica de la administracion que tiene como mision determinar: ;Qué debe
hacerse?, ¢Quién debe hacerlo?, ;Donde?; ¢ Cuando y como debe hacerse?; Para lograr los mejores resultados, en el tiempo
apropiado y de acuerdo con los recursos que se dispone, se establece que a través de este proceso la FADA/UNA, propiciara la
eliminacion al maximo de los imprevistos, logrando los objetivos y metas propuestas con el maximo de ventajas, el minimo de
desventajas, el minimo de riesgos y la optimizacion méaxima del uso de los recursos humanos, materiales y financieros con los que
cuenta.

Asi la planificacion implica:

. Determinar la mision y vision del PEI.

. Establecer los objetivos estratégicos y su orden de competencia.

. Prever las variables que pueden intervenir para anticipar las condiciones futuras.

. Escoger entre acciones alternativas las mas convenientes para el cumplimiento objetivos y prever los pasos en base a
situacion actual y a la prevista para el futuro.

. Definir un pfan de accion para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional (PEI).

. Seleccionar los recursos disponibles en funcion de las acciones en cada momento.

. Asignar tareas y responsabilidades para la ejecucion.

. Establecer un sistema de control,-seguimiento y evaluacién anual de las acciones y la consecucion de objetivos.

J Determinar los planes de mejora con\la finalidad de suspender los proyectos que luego de la evaluacion no lleguen a un
buen nivel. /f 4§
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La planificacion estratégica es la herramienta que utiliza la FADA/UJNA para el diagnostico, el analisis, la reflexion y la toma de
decisiones, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el enfoque de sus actividades futuras, para adaptarse a los cambios
y las demandas del entorno de acuerdo con su razén de ser.

Mediante la planificacion estratégica no sélo se adapta al entorno, sino se crea su futuro deseado, como institucion de Educacion
Superior. La elaboracion del Plan Estratégico requerira el esfuerzo y participacion de toda la comunidad educativa y los actores
externos publicos y privados. El esfuerzo mencionado se enfocaré en cuatro momentos estratégicos:

. Diagnostico estratégico

. Direccionamiento estratégico

. Implementacion estratégica y operativa

. Sistema de seguimiento, control y evaluacién

OBJETIVOS

Objetivo general

. Establecer un conjunto de herramientas que contribuyan a la construccion del Plan Estratégico de Institucional (PEI) de la
FADA/UNA.

Obijetivos especificos

. Construir el Plan Estratégico Institucional de la FADA/UNA.

. Definir las actividades de trabajo para el desarrollo y elaboracion del Plan Estratégico Institucional de la FADA/UNA.

. Definir los procesos de implementacion, seguimiento, control y evaluacion anual del Plan Estratégico Institucional de la
FADA/UNA.

. Socializar con la comunidad universitaria y los medios externos los resultados del Plan Estratégico Institucional de la

FADA/UNA anualmente mediante el informe anual.
Marco legal
En el contexto internacional

Alineacioén con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), conocidos como Objetivos Mundiales, son medidas para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad, los cuales son 17 Objetivos que se basan en los
logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque incluyen nuevas esferas como el cambio climatico, la desigualdad
econdmica, la innovacion, el consumo sostenible, la paz y la justicia, entre otras prioridades.

Los ODS conllevan un espiritu de colaboracion y pragmatismo para elegir las mejores opciones con el fin de mejorar la vida, de
manera sostenible, para las generaciones futuras.

Proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los paises en conformidad con sus propias prioridades y los
desafios ambientales del mundo en general.

En el Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Dentro del contexto de este objetivo de lograr una educacion inclusiva y de calidad para todos se basa en la firme conviccion de que
la educacion es uno de los motores més poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible. Con este fin, el objetivo
busca asegurar que todas las nifias, nifios, adolescentes completen su educacion media como superior gratuita para 2030. También
aspira a proporcionar acceso igualitario a formacion técnica asequible y eliminar las disparidades de género e ingresos, ademas de
lograr el acceso universal a educacion superior de calidad. (ONU, 2021)

Las metas para la educacion superior son:

. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

. De aqui a 2030, aumentar consider

> lemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profes}énales, par:

acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento
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. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible

En la Constitucion de la Republica del Paraguay se establece:
ARTICULO 79 - DE LAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS SUPERIORES

La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores sera la formacion profesional superior, la investigacion
cientifica y la tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo
con la politica educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la catedra.

Las universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por ley, la cual determinara las profesiones que necesiten titulos
universitarios para su ejercicio.

Segun la Ley de Educacién Superior N°4995/13 en los articulos:

Articulo 4°.- Como bien publico, la Educacion Superior es responsabilidad del Estado, en cuanto a su organizacién, administracion,
direccion y gestion del sistema educativo nacional. EI Estado reconoce y garantiza el derecho a la educacién superior como un
derecho humano fundamental para todos aquellos que quieran y estén en condiciones legales y académicas para cursarla.

SECCION I
DE LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 5°.- La educacion superior se regira por los siguientes principios y lo establecido en la Ley General de Educacién y son:

a) La identidad y cultura nacionales.

b) El respeto a toda persona, su dignidad y sus derechos humanos.

c) La libertad de opinién y el pluralismo cultural, ideoldgico, politico y religioso.

d) La democracia, el estado social de derecho y la solidaridad.

e) El rigor cientifico y la responsabilidad ética en la blisqueda, construccion y transferencia del conocimiento.
f) La creatividad, la criticidad, la integridad y la responsabilidad.

g) La igualdad de oportunidades y de condiciones en el acceso a los beneficios de la educacion superior.

h) La rendicién de cuentas al Estado.

i) La cooperacion y solidaridad entre los seres humanos, las organizaciones y las naciones.

i) La actitud abierta a la innovacion y a las exigencias de los cambios.

k) La pertinencia y coherencia de los programas para el fortalecimiento del desarrollo nacional.

1) El respeto a la interculturalidad, la multiculturalidad, el pluralismo étnico y linglistico de la nacion paraguaya.

En el Estatuto de la UNA. -

Articulo 1°.- La Universidad Nacional de Asuncion (UNA) es una Institucion de Educacion Superior, de derecho ptiblico, autbnoma,
autarquica, con personeria juridica y patrimonio propio. Abarca una multiplicidad de &reas del conocimiento. Fiel a su objetivo de
creacion, se encarga de la formacion personal, profesional y académica, la produccion de conocimientos, asi como de la extension
de los conocimientos cientificos, empiricos, tecnolégicos y culturales y la prestacion de servicios, que aprende de la sociedad a
través de una relacion dinamica y respetuosa en los ambitos de su competencia.

Articulo 2°.- La autonomia implica la pIena capacidad de la UNA para dictar su Estatuto y las normas que la rijan, determinar sus
organos de gobierno, elegir autorldade,s rcer las funciones de docencia, investigacion y extension, y las actividades economicas,
administrativas y de gestion que en gonsecuencia sean desarrolladas y comprende:

a) Libertad normativa para d} tar y aproban\§u Estatuto y demas normas que la rigen.
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b) Libertad para organizar y establecer sus ¢rganos de gobierno, elegir a sus autoridades por el sistema electoral que
determine, establecer y mantener relaciones con otras instituciones similares, nacionales y extranjeras, ademas de firmar
acuerdos de caracter educativo, cientifico, investigativo y cultural.

c) Libertad académica para: crear, modificar o suprimir unidades académicas, asi como cursos, carreras y programas; aprobar
programas de investigacion y extension; fijar los planes y programas de estudio; determinar el modo de acceder a los
estudios superiores, asi como los requisitos o exigencias en los estudios y las aptitudes que deben ser adquiridas para optar
a los grados académicos y los titulos profesionales; definir los méritos que debe poseer el que pretenda iniciarse o progresar
en la carrera docente, y demas atribuciones correspondientes. Habilitar cursos de pregrado, carreras de grado y programas
de postgrado y otorgar titulos correspondientes de conformidad a la Ley.

d) Libertad de ensefianza, catedra, investigacion y ejecucion de las actividades de extension en favor de la sociedad.

Articulo 3°.- La UNA tiene autarquia financiera, lo que le da plena capacidad para generar, obtener y elaborar sus presupuestos,
administrar y disponer de sus fondos correspondientes al Presupuesto General de la Nacion, asi como de los recursos propios que
se generen como consecuencia del ejercicio de sus funciones, en concordancia con las leyes que la rigen. Su autarquia financiera no
la exime de la rendicion de cuentas publicas a las instituciones competentes.

- El Reglamento académico de la FADA/UNA. Resolucion N° 135-00-2023
- El Codigo de ética de la FADA/UNA. Resolucion N° 1280/2023

Actores de la planificacion estratégica:

En nuestro caso la planificacion la deben realizar en forma ascendente desde los niveles operativos hasta los directivos, en sinergia
con los actores extremos, para que se obtengan los resultados deseados:

llustracion 1. Participantes en la planificacion estratégica

s ~N

OPERATIVOS / MISIONAL

* Docentes, docentes investigadores, docentes técnicaes y
coordinadores.

e Jefe de Deparlamento, Jefe de Division, Jefe de
Seccién, Funcionarios Administrativos v de Servicios.

DIRECTIVO DE 1RA. LINEA

e Directores de la FADA.
e Directores de Carreras.

CONDUCCION POLITICA ESTRATEGICA

® Consejo Directivo.
* Decano.
® Vicedecano

ACTORES EXTERNOS

® Empresas o Instituciones Publicas v Privadas
/Nacionales e Internacionales.

® Egresados.

\. .

Elaboracion Prof. Dra. Azucena Araujo, 2023

Pasos para la elaboracion de un PEL.

En el marco del modelo del Plan Estratégico Institucional se ha establecido cuatro momentos, cuya secuencia se puede encontrar en
la ilustracion 2.

llustracién 2.

Diagrama que muestra la secuencia de los mo! en@stratégicos de la planificacion institucional
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i p

Ciognostco
estratenIco

Elaboracion Prof. Dra. Azucena Araujo, 2023

Elaboracién del plan estratégico institucional (PEI)

Diagnéstico estratégico
Se realizara un diagnéstico estratégico de la FADA/UNA donde se tomara en cuenta:
. Resultados del PEI que termina su ejecucion, que establece la situacion en la que se encuentra la institucion.

. Diagnéstico interno, teniendo en cuenta a: directivos, ejecutivos, operativos, administrativos (Anexo 1), docentes (Anexo 2) y
estudiantes (Anexo 3). Se analizaran fortalezas y debilidades, estos pueden ser modificados conforme a la necesidad.

. Diagnéstico externo teniendo en cuenta al entorno de la FADA/UNA, actores publicos y privados. En el estudio se analizaran
los entornos de influencia: econdmico, competitivo, social, politico, tecnolégico y profesional / cultural/ ambiental. Se
determinaran oportunidades y amenazas.

. Anélisis de actividades y/o procesos realizados como:

a) Plan de Mejoras Institucional u otro equivalente que se esté ejecutando o haya concluido,

b) Informe de procesos de autoevaluacion,

c) Informes de procesos de evaluacion externa en correspondencia con los estandares e indicadores del Modelo de Evaluacion

Institucional establecido por la ANEAES.

. Diagnostico de las principales tendencias del entorno de la FADA/UNA: Para la evaluacion se definen 12 grupos de acuerdo
con su propia naturaleza. Para ello, los evaluadores y/o expertos analizan las interrogantes que se muestran a continuacion:

a. ¢, Cudles son las principales tendencias politicas que el entorno le plantea a la organizacion?

b. ¢ Cuéles son las principales tendencias econémicas que el entorno le plantea a la organizacion?

C. ¢, Cudles son las principales tendencias de la Competencia con respecto a la organizacion?

d. ¢, Cuales son las principales tendencias Legales que el entorno le plantea a la organizacién?

e. ¢ Cudles son las principales tendencias Sociales que el entorno le plantea a la organizacién?

f. ¢ Cudles son las principales tendencias Tecnologicas que el entorno le plantea a la organizacion?
g. ¢ Cuéles son las principales tendencias en los Proveedores de la organizacion?

h. ¢ Cudles son las principales tendencias de los Clientes de la organizacion?

i. ¢ Cuales son las principales tendencias Organizacionales que el entorno le plantea a la organizacion?
je ¢ Cuales son las principales tendencias de las Empresas o Instituciones Aliadas de la organizacion?
k. ¢, Cudles son las principales te ias que el Sector le plantea a la organizacion?

l. ¢, Cudles son las principales/tendenci q%la Naturaleza le plantea a la organizacion?
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Posteriormente se analizan una por una las respuestas obtenidas, bajo una optica de futuro para el periodo estratégico definido,
clasificandolas en Amenazas u Oportunidades, particularizandose en cada una de ellas su nivel de impacto en el cumplimiento de la
vision definida (como podrian apoyar u obstaculizar el alcance de esta), asi como su relacion con respecto al plazo en que se podrian
dar. Esto permitira priorizar las Amenazas y Oportunidades que conformaron el eje horizontal de la Matriz FODA.

Identificacion de Oportunidades y Amenazas a través de las tendencias del entorno.

Se realizarg un andlisis del entorno con un tratamiento matematico que tendra en cuenta el impacto de cada Amenaza u Oportunidad
en el cumplimiento de la Mision y Vision de la FADA/UNA, asi como el plazo o cercania en el tiempo de estas. (Anexo 4).

Se resumiran las principales tendencias politicas, econémicas, de la competencia, legales, sociales, tecnoldgicas, de los
proveedores, clientes, organizacionales, de las empresas o instituciones aliadas, del sector universitario y de la naturaleza. Después
se clasificaran en amenazas u oportunidades de acuerdo con el consenso de los expertos.

Se evaluaran de acuerdo con el impacto (de como la oportunidad podria apoyar y la amenaza obstaculizar el logro de la vision),
utilizando una escala de:

. 5 (Alto),

. 3 (Medio),

. 1 (Bajo)

Y el Plazo (cuando se podria dar),

. 5 (A corto plazo, menos de 1 afio),

. 3 (A mediano plazo, de 1 a 3 afios),

. 1 (A largo plazo, méas de 3 afios), para después de multiplicar ambos valores obtener la prioridad y realizar una seleccion de

las oportunidades y amenazas definitivas. (Anexo 5).

Con los resultados del estudio se desarrollara un analisis FODA que permita priorizar las variables estratégicas, con las
cuales se reestructurara el direccionamiento estratégico de la FADA/UNA.

Direccionamiento estratégico

Durante el direccionamiento estratégico se realizara un andlisis de las variables estratégicas de la organizacion y se realizara la
propuesta de:

. Vision,

. Mision,

. Valores,

. Objetivos estratégicos,
. Principios,

. Politicas y

. Estrategias

El estudio desarrollado permitira establecer de manera consensuada, los nuevos elementos orientadores para que la institucion
cumpla las exigencias de la Ley, impulse los procesos de calidad sostenibles y promueva el crecimiento institucional.

Implementacion estratégica

El proceso de implementacién inicia determinando las relaciones de los objetivos estratégicos y las estrategias con los objetivos
tacticos y objetivos operativos. El trabajo desarrollado se sustenta ademas en:

. Objetivos Estratégicos

. Procesos

. Objetivos Tacticos

. Subprocesos

. Objetivos Operativos / \

. Proyecto
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Las relaciones sefaladas se consideran en las normativas institucionales y constituiran la base para la elaboracion del PEI
(Anexo 6).

llustracioén 3.

MAPA DE PROCESOS para la elaboraciéon y/o Actualizacion del P.E.I.

Decanato | Vice Direccién Secretaria | Direcciones
Administrativa

o o
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Seguimiento, control y evaluacién del Plan Estratégico Institucional de la FADA (PEI FADA).

Sistema de sequimiento, control y evaluacion.

Para el seguimiento, control y evaluacién del Plan Estratégico de Institucional de la FADA (PEI FADA).

. Sistema de informacion en linea,

. Resultado de la evaluacion de los POAs,

. Rendiciones de cuentas,

. Sistema de indicadores y,

. Procesos e informes de corto plazo (POAs).

Con estos instrumentos se proceder a la mejora que sea necesaria durante el periodo de vigencia del PEI FADA.
Se elaborara un informe de evaluacién del PEI FADA.

llustracion 4

MAPA DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL P.E.I.

Actividad Cose|o) DECANALO ViceDecanato Secretaria Difeccion) [ Difecciones Gentes: | BRUnGIonatios: | Documentos
T . Administrativa’ delaFADA' AdMINISTEATIVOS) que genera
|

Solicitud de Nota de pedido
informacion de informacion

| Solicitar Recepcion de
documento de informes

Rendicién de
cuentas

Proceso de
informe

Socializacién

Aprobacion

Difusion y
archivo de
documento

Informe
consolidado

Aprobacién del
Primer informe
Documento
aprobado

Documento
difundido

aprobado

Elaborado por: Direccion del Talento Humano
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Anexo 1 - Modelo de encuestas para realizar a docentes

Carrera:
Docente: _Escalafonado _ Encargo de cdtedra _Auxiliar de ensefianza _Docente Técnico

Estimados docentes
Nos encontramos realizando el diagndstico para el Plan Estratégico Institucional para el periodo ...Su opinién resulta

importante para el fortalecimiento de los procesos de nuestra facultad. Ayidenos contestando con honestidad las
siguientes preguntas:

1- Identifique los tres problemas que considera que afectan la gestion en la FADA/UNA.
1.
2.
3.
2- Cudles son los elementos positivos mas importantes a resaltar en la gestién de la FADA/UNA:
1.
2.
3.
3- Seleccione los procesos en los cuales se encuentra implicado (pueden ser mas de uno)
__Docencia __Investigacion __Extensidn universitaria (vinculacién con la sociedad)
4- Para cada uno de los procesos seleccionados defina tres elementos positivos y tres negativos que tengan
incidencia en el desarrollo de la FADA/UNA.
Positivo Negativo
Docencia
1. 1.
2 2.
3 3.
Investigacion
1. 1
2. 2
3. 3
Extension universitaria
1. 1.
. 2.
3. 3.

Observaciones: (si desea agregar aportes)

/
iMuchas gracias por su colaborac 6nl

L

Exclusivo - Para uso interno |
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Anexo 2 - Modelo de encuestas para realizar a Administrativos.

Estimados Funcionarios:

Nos encontramos realizando el diagndstico para el Plan Estratégico Institucional para el periodo ...Su opinidn resulta
importante para el fortalecimiento de los procesos de nuestra facultad. Ayudenos contestando con honestidad las
siguientes preguntas

Area: ¢?

1- Identifique los tres problemas mas importantes que afectan la gestion en la FADA/UNA.

1.

2- Cudles son los tres elementos positivos mds importantes a resaltar en la gestidn de la FADA/UNA:

1.

Observaciones: (si desea agregar aportes)

iMuchas gracias por su colaboracién!

Exclusivo - Para uso interno J ]
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Anexo 3 - Modelo de encuestas para realizar a los Estudiantes.

Estimados Estudiantes:

Nos encontramos realizando el diagndstico para el Plan Estratégico Institucional para el periodo ...Su opinién resulta
importante para el fortalecimiento de los procesos de nuestra facultad. Ayudenos contestando con honestidad las
siguientes preguntas

Carrera: Semestre:

1- Identifique tres problemas que mas afectan al proceso de ensefianza-aprendizaje en la FADA/UNA.

1.

2.

3.

2- Cudles son los tres elementos positivos mds importantes a resaltar en el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la FADA/UNA:

1.

2.

3.

Observaciones: (si desea agregar aportes) \

M/

iMuchas gracias por su colaboracién!

| Exclusivo - Para uso interno |
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POR LA CUAL SE RESUELVE RECTIFICAR LA RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N°
887/26/2024 "POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR EL MANUAL PARA LA
ELABORACION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA

UNVIERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".-

Anexo 4 - Identificacion de Oportunidades y Amenazas a través de las tendencias delentorno.

’_—-—E;t-orno TR A R e L

Importancia

Principales Oportunidades Impacto Plazo Total
Principales Amenazas Impacto Plazo | Total
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Anexo 5 -Evaluacién de las principales Oportunidades y Amenazas a través de las tendencias del entorno

Evaluacion de las principales Oportunidades:

Principales Oportunidades Impacto Plazo | Total
Evaluacion de las principales Amenazas:
Principales Amenazas Impacto Plazo | Total

Anexo 6
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Estrategias y Proyectos por Procesos y Subprocesos

NOMBRE DEL
PROYECTO

OBIETIVOS | | | | '
EsTRATEGICOs | PROCESOS |  OBIETIVOS SUBPROCESOS OBIETIVOS

| TACTICOS | OPERATIVOS

Anexo 7
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

D

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Evaluacioén - Aho:-.

7

CONTENIDO
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POR LA CUAL SE RESUELVE RECTIFICAR LA RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N°
887/26/2024 "POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR EL MANUAL PARA LA
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INTRODUCCION OBJETIVOS

Objetivo general Objetivos especificos Marco legal
Quienes deben participar en la planificacion estratégica
Pasos para la elaboracién de un PEI.

Bibliografia Anexos

INDICE DE ILUSTRACIONES

Introduccion

Vision

Misién

Justificacién

Objetivos

Objetivos especificos

Metodologia

Para evaluar el P.E.l del afio... se utilizé la siguiente metodologia que a continuacion se detalla:
- Analisis del cumplimiento de las metas estratégicas del P.E.|l del afio.....

- Recepcién de evidencias y medios de verificacion

- Andlisis de las evidencias del P.E.| del afio......

- Evaluacion de las metas estratégicas del P.E.I .....
VAL

llustracién 1:
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Monitoreo del P.E.l. del afo ....

= cumplimiento de 1as
metas estratégicas del

\ PE.Idel afio

/—-», - ~
Evaluacion de “INFORME DE Recepcion de
las metas EVALUACION evidenciasy

estratégicasdel DEL PE! DEL medios de
&’E.I ANO ... &eﬁﬁcacién.

Analisisdelas
evidenciasdel
P.EIdelafio

Elaboracion Prof. Dra. Azucena Araujo, 2023

Proceso de evaluacioén del afo ..... del PEI ....
Para evaluar el cumplimiento del P.E.l. en el afio ...... se realizara en forma anual

1. Se identificara los elementos que deben ser evaluados durante el afio con la escala (1 al 5)
del PEI de la FADA/UNA donde observaremos el avance que se ha venido dando con el
Unico objetivo de mejorar la calidad de la educacion que se brida a nuestros estudiantes a
nivel nacional.

Tabla 1:
Elementos del PEI para ser monitoreados

Indicadoresde Gestion | ..

Objetivos Estratégicos | ...
REONEEIOS - - v o o s e e B e
Metas estratégicas | .

2. Se verifica el cumplimiento de cada uno de los proyectos para ello se revisé las evidencias
del POA mediante la solicitud de las evidencias en forma digital subidas en el medio de
almacenamiento digital (Drive institucional) o documentos que sustente el cumplimiento de
cada uno de los elementos del PEI.

ias se realiz6 la escala de evaluacién cuali- cuantitativa en
donde podemos medipel/desemp F{Institucional considerando la siguiente escala.

Tabla 2:
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Escala de evaluacién cualitativa

RANGC EFICACIA DESEMPENC
90% - 100% Muy alta Excelente
B 76% - 89% Alta Muy Bueno
C 56% - 75% Media Bueno
D 31%-55% Baja Malo
iE 0% - 30% Muy baja Pésimo

Elaboracion propia, 2023

4. Al aplicar la evaluaciéon cuali-cuantitativa de los elementos y se obtiene un resultado malo o
pésimo se aplicara los correctivos necesarios para lograr un cumplimiento muy bueno o
excelente.

5. Se realizara el analisis general de los datos para la elaboracién de este informe.
Presentacion y Analisis de resultados

En esta seccidn se presenta el avance por cada uno de los objetivos estratégicos:

| Docencia

Tabla 1: Cumplimiento de los objetivos estratégicos de la funcién: Docencia

% CUMPLIMIENTO

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Detallar todos los objetivos estratégicos | ..

Investigacion

Tabla 2: Cumplimiento de los objetivos estratégicos de la funcion: Investigaciéon

el oAl L Rt : s CUMPLIMIENTC
- OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ™ Lt

Detallar todos los objetivos estratégicos

Grafico 1 - Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de Docencia

. Interpretacion del grafico.

ivo estratégico de la funcién de Investigacion

Grafico 2 - Cumplimiento del

. Interpretacién del gr?é ico.

~ e
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Extension universitaria (Vinculacion con la Sociedad) ]

Tabla 3: Cumplimiento del objetivo estratégico de la funcién de Extension universitaria (Vinculacion
con la Sociedad)

P 1) \RICNIL T
. ol 2 70 CUMPLIMIENTC
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Detallar todos los objetivos estratégicos | e

Grafico 3 - Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la Extension universitaria (Vinculacion
con la Sociedad)

. Interpretacion del grafico.

Gestion Administrativa

Tabla 4 - Cumplimiento de la funcion Administracion y Gestion

% CUMPLIMIENTO

Detallar todos los objetivos estratégicos | ..

Grafico 4 - Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.
. Interpretacion del grafico.

Observacion: Se proseguird la lista segun cuanto este asignado en el documento. Estos son
ejemplos enunciativos no limitantes.

Analisis de Resultados

Después de analizar el cumplimiento de cada uno de los objetivos estratégicos de las funciones
sustantivas se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla .. : Resultados obtenidos en el afio ....

DBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

ANO ... EFICACIA DESEMPENC

Interpretacion
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Conclusiones

Recomendaciones

Las recomendaciones se realizardn en base a los proyectos evaluados con un desempefio de
media, baja y muy baja, de los que se ejecutaran talleres con la finalidad remediar en un mediano
plazo mediante planes de mejora.

ViceDecano

Art. 3°: COMUNICAR a quienes corresponda y luegg

PROF. LIC. NANCY CHROMEY ¢
Secretaria de la Facultad

Resolucién Consejo Directivo Acta N° 28 de fecha 10/09/2024 Pégina XX de 20



